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Fra evaluator til politiker 

"Det kan tyde på at forvaltningen er i ferd med
å nå et metningspunkt med hensyn til mengden 

evalueringer som gjennomføres."
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1. Hva er problemet?
2. Hvilke tiltak er relevante?
3. Hvilke prinsipielle spørsmål reiser tiltakene?
4. Hva er de positive og negative virkningene av tiltakene?
5. Hvilke tiltak anbefales?
6. Hva er forutsetningene for en vellykket gjennomføring?

Utredningsinstruksen
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Behov for gode beslutningsgrunnlag 
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Evalueringer som læremiddel

• Forhåndsevaluering: Hva forventer vi å få ut av tiltaket
• Etterevaluering: Hva fikk vi ut av tiltaket?
• Single loop learning: Hvordan kan vi gjøre ting bedre?
• Double loop learning: Hvordan kan vi gjøre de riktige tingene?
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Områdegjennomganger – evaluering i stort 



Kommunal- og moderniseringsdepartementet

  

Ikke alt kan kvantifiseres

• Tunnelen under Bjørvika 
hadde ikke positiv nåverdi

• Men den hadde viktige 
bieffekter som ikke kom fram 
i regnestykkene

• Når ikke alt kan kvantifiseres, 
vil det være politikerne som 
til slutt må konkludere
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Innovasjon 

02.10.2018
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Utvikling av Evalueringsportalen
Digital samling og deling av kunnskap i offentlig sektor
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