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Ambisjoner for styringen

• mer strategisk og langsiktig 

• økt oppmerksomhet på resultater i betydning virkninger og effekter av 
Forskningsrådets virksomhet 

• hensiktsmessig omfang og detaljeringsgrad i styringen av aktiviteter, 
oppdrag og forskningsområder 

• gjennomføres på en effektiv måte, med mer lik praksis mellom 
departementene i formen på styring og i rapporteringskrav 
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Mål og strategiske områder 
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Hva styrer vi på? Vi ønsker økt oppmerksomhet 
på virkninger og effekter  - men styrer fortsatt mye på aktiviteter

Område for styringsinformasjon
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3 andre problemstillinger i jakten på god 
styringsinformasjon
• Hva er egentlig styringsinformasjon?

• Oppsett av styringsinformasjonen – one size fits all?

• Tillit og kontroll - hvem bestemmer hva og hvor går grensen? 
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Hva er egentlig styringsinformasjon?
• Indikatorer
• Styringsparameter
• KPIer
• Undersøkelser / analyser 

• Statistikk
• Evalueringer

Same same, but different
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Oppsett av styringsinformasjonen – one size fits all?
• Det årlige perspektivet

– må samme informasjon gjentas hvert år?  
– eller kan det være mer hensiktsmessig å ha ulike typer 

styringsinformasjon for ulike mål?

Noen eksempler….
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Det skal gjennomføres en undersøkelse av 
Forskningsrådets bidrag til internasjonalt fremtredende 
fagmiljøer i Norge. Rammene for undersøkelsen 
fastsettes i samarbeid mellom Forskningsrådet og 
Kunnskapsdepartementet. Undersøkelsen skal bygge 
videre på arbeidet som ble gjort for dette strategiske 
området til årsrapporten for 2016. 

Variasjoner innen samme år (2017)
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2016

Endring fra år til år

2017
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Tillit og kontroll - hvem bestemmer hva og hvor går grensen? 
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Takk for oppmerksomheten!
Kontakt: Sigrid.Tollefsen@kd.dep.no
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