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• Framskaffe et 

kunnskapsgrunnlag for 

beslutning i regjeringen og 

Stortinget om norsk deltakelse i 

Horisont Europa.
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Bruken

• Budsjettarbeid, ref. regjeringens forslag om deltakelse i HEU

• Innsalg og begrunnelse for deltakelse, i flere prosesser og i 

kommunikasjonsarbeidet om effektene av deltakelse

• Ny strategi for norsk deltakelse i det europeiske forsknings- og 

innovasjonssamarbeidet 2021-2027 (ERA+ HEU)
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Noe som kunne være gjort annerledes?

Uforutsette hendelser som forskjøv og endret lansering og 

oppmerksomhet:

• Statsrådsskifte sammenfalt med leveransetidspunkt

• Covid-19

• Kortere rapport med tydeligere anbefaling?

• Hva kan KD gjøre for å gjøre utlysningene våre, og 

innhentingen av kunnskapsgrunnlags, bedre?
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