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METODE




Vart oppdrag

- Oppdrag fra Justis- og beredskapsdepartementet

- Evalueringen skal vurdere effektene av
narpolitireformen i lys av reformmalene som er
satt

- Dokumentere hva som er gjort i planlegging og
gjennomfaring

- Gi muligheter for erfaringsutveksling og
korreksjon underveis

- Gi innsikt i hvordan endret struktur, tiltak rettet
mot ledelse, kultur og holdninger m.m. virker inn
pa maloppnaelsen

- Startet i 2016 og viderefores na til 2022




Organisering

Justis- og beredskapsdepartementet

Evalueringsleder og
sekretariat (DFQ)

«Nullpunktsmaling» Arlige Effektevaluering Evaluering av
=statsrapportering 2016 statusrapporteringer (2022) tjienestestedsstruktur(?)

— dfo



Vi tar utgangspunkt i effektmalene

Overordnet mal:

rustet til @ mate morgendagens kriminalitetsutfordringer.

Et naerpoliti som er operativt, synlig og tilgjengelig, og som har kapasitet og kompetanse til @ forebygge,
etterforske og patale kriminelle handlinger og sikre innbyggernes trygghet. Det skal utvikles et kompetent
og effektivt lokalt naerpoliti der befolkningen bor. Samtidig skal det utvikles robuste fagmilj@er som er

Et politisom

Et mer Et mer enhetlig Et politimed Et politi med skaperbedre

tilgjengelig og politi som leverer mer malrettet bedre resultaterien
tilstedevaerende likere politi- innsats pa kompetanse og kultur pregetav
politi med god tjenester med forebygging, kapasitet, som apenhetogtillit

lokal forankring og bedre kvaliteti etterforskning delerkunnskap gjennom god
samhandling hele landet og beredskap og larerav ledelseog aktivt
erfaringer medarbeiderskap

Et politisom
arbeidermer
effektivtved ata
i bruk bedre
metoderogny
teknologi

Tiltak for a realisere malsettingen med reformen:
* Tiltak presisert i Innst. 306 S og Prop. 61
* (Dvrige tiltak for & understgtte reformen
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Analysemodell

"Evne” / \ "Vilje”

Kompetanse og kultur er et langsiktig resultat av variabler som kan pavirkes kontinuerlig

I I I |
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Metodisk tilnaerming

Data fra POD/
dokument-
studier/FoU

Referanse-
gruppe

Sperreskjema-
Casestudier undersgkelser/
medieanalyse




Vi har levert:

Evaluering av neer,
olitiry
Statusrapport 201 (? '

% =9 Difi
Drecorter for
forvaltni

DF@-rapport 2021:1

Evaluering av narpolitirefor: April 2021

Statusrapport 2017

Evaluer'mg av
neaerpolitireformen

Evaluering av naerpolitireformen Statusrapport 2020

Statusrapport 2018

pirektoratet for forvaltning
og okonomistynng

olitirefor’
i oen av NETP
Evaluering

9
statusrapport 204

|
\
*} DF(Z)-rapport 2020:4
l

- Statusrapporter 2016, 2017, 2018, 2019 og
2020

» Underveisrapport om kultur, holdninger og
ledelse 2017

Det som kommer

» Resultat-/effektevaluering (november/desember
2022)

* Evaluering av tjenestestedsstrukturen er
forelgpig ikke tatt stilling til

- Sa har Hurdalserkleeringen en egen formulering
om effektevaluering og styrking av distriktene
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STATUS PR. 2020
e




Gjennomgaende trekk i vare anbefalinger
2016-2020

- Ambisigse mal — iboende spenninger mellom
lokal forankring og mer robuste fagmiljger

- Behov for a avklare forventninger mellom
kommunene og politiet

* Tilpasse ambisjonene til hva som er mulig ut fra
tilgjengelige ressurser

» Sentral styring vs. lokalt handlingsrom
- Behov for mer digitalisering og automatisering

* Behov for a satse pa ledelse og involvering av
medarbeidere




Sterkere fagmiljoer

- Maloppnaelsen stgrst nar det gjelder sterkere
fagmiljger som kan handtere de mest alvorlige
sakene

- Jkt fagkompetanse og mer trening
- @kt beredskap
- Spissing av innsatsen

- Samarbeidet med ngdetatene fungerer godt i
alvorlige saker

- Riksadvokaten bekymret for noen omrader
(organisert, gkonomisk og digital kriminalitet)




Lokal tilstedevaerelse og
synlighet

» Forbedringer:

- Bedre kunnskapsgrunnlag og oversikt over
kKriminalitetsbildet i distriktet

- Sterkere fagmiljger og gkt kvalitet
- Tettere kontakt mot kommunene — politirad og
politikontakt
« Svakheter:
- Darligere lokalkunnskap

- Starre skille mellom sma og stgrre steder — tilbudet |
mer spredtbygde strgk er blitt darligere

- Mindre publikumskontakt — vanskeligere a ta kontakt
- |Ikke blitt flere patruljer?
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LAVE VURDERINGER AV POLITIREFORMEN

ENKELTSPORSMALENE UNDER «POLITIREFORMEN »

ENDRINGENE I POLITIREFORMEN HAR BIDRATT TIL...
Det er generelt lave vurderinger av politireformen.

Bedre bruk av teknologi og kunnskap i politipatruljen 3,7
Politireformens pavirkning pa synligheten o
o ] P ) . _I_Z] P yniig g Mer helhetlig straffesaksbehandling med etablering 3.2
tilgjengeligheten til politiet vurderes svaert lavt. av felles straffesaksinntak :
Sterkere fagmiljoer | eget poliidistrikt 3.2
Operasjonssentraler med starre evne til 3 statte, 3.2
Jeg har tilgang til den informasjonen jeg styre og lede politipatruljen i
trenger om gjennomfaringen av 3,3
politireformen Forbedret etterretning 3,2
Politiet har god lokalkunnskap 31 Bedre samhandling mellom politi og kommune 3.0
gjennom politirad og politikontakt '
Etterforskning av saker gjores innen 2,4 Bedre tjenesteplanlegging / prioritering og 2.6
rimelig tid planlegging av ressurser basert pa innsikt L
1 2 3 4 5 En styrking av politiets beredskapsevne 2,5
Mer likebehandling av innbyggerne (likere 2.4
polititienester)
Sparsmalene under «Politireformen= ble gjennomfart ; . tan Ei T
<om en haleundersokelse MU 2020. En styrking av pﬁllt|et:rlh{r;:1d1|nalltet5fnretlyggendE 2,4

13 546 medarbeidere svarte pa alle spersmalene under
«Politireformen=. Mer effektiv kriminalitetsbekjempelse 2.3

RAMBOLL Et mer synlig og tilgjengelig politi 1,8



Spesielt om ledelse

Ledelse har fatt sterre oppmerksomhet
- Mer profesjonalisert
- @kte krav

Politiet er blitt en mer hierarkisk organisasjon — lengre
avstand fra bunn til topp

- Men politiansatte har stor tillit til naermeste leder

Behov for a se ledelse og styring mer i sammenheng

- Mye administrasjon — hva med personaloppfelging og
annen ledelse?

- Behov for a forene en byrakratisk-administrativ logikk
med den operative logikken

Behov for stgrre innsats mot forstelinjeledere
- Viktige kulturbaerere




UTFORDRINGER |
EVALUERINGS-
ARBEIDET




Kritiske suksessfaktorer

Anbefalinger (3)

» IKT-systemene ma prioriteres — viktig
forutseigin for & na malene med reformen

ene ma besettes — mellomledere og

* Uavhengighet

- Tillit og legitimitet
- Kunnskap og faglighet integritet
* Respekt for de som blir evaluert

* Bruk av evalueringen — relevans




I Direktoratet

B for forvaltning og
B konomistyring

www.dfo.no/rapporter-og-statistikk
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