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Hva er intervensjonslogikk?

Resources/ _
Inputs ’ Activities ’ Outputs . Outcomes ’ Impact

Your Planned Work Your Intended Results

En intervensjonslogikk er:

e et verktgy og en prosess for a forsta hvorfor og hvordan en innsats virker — hva som virker
for hvem, hvordan og under hvilke betingelser.

* en systematisk og visuell mate 3 presentere og dele antagelsene om sammenhengen
mellom de tilgjengelige ressursene i intervensjonen, aktivitetene som planlegges og
endringene som forventes a komme ut av intervensjonen.
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Hvorfor bruke intervensjonslogikk?

Fordeler

Ulemper/tilkortkommenhet

* Forbedrer planer og bidrar til realistiske mal og
meningsfulle indikatorer

» Synliggj@r det implisitte / taus kunnskap

e Kan bidra til a skape enighet mellom
forskjellige aktgrer og til a synliggjgre
malkonflikter

e Ertestbart

* |dentifiserer hvor og hvorfor intervensjoner
feiler og hva som far suksessfulle
intervensjoner til 3 virke (fordi det er eksplisitt
og testbart)

e Kan vaere en ramme for leering pa tvers av
intervensjoner og evalueringer

e Visse aspekter av virkeligheten kan ikke
fastslas/forstas f@r intervensjonen
giennomfgres

e Gir et for enkelt bilde av en kompleks
virkelighet — utvikling er sjelden linjser, men
bestar av komplekse, dynamiske
sammenhenger og hendelser

e Kausalitet er mer komplekst enn det
logikkmodellen beskriver —vanskelig a avgjgre
hva som har virka inn pa de resultater og
effekter man observerer

* |nneholder normalt bare forventede, ikke
uventede resultater, virkninger og effekter.

* Positivt bias.
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Innf@ring av intervensjonslogikk i Norges forskningsrad

* Innfgrt som planleggingsverktgy for alle programmer i 2016
* Revisjon av programplaner 2016-2018
e Kursing i intervensjonslogikk for alle programkoordinatorer

* Overgang fra programmer til portefgljer i 2019
* Intervensjonslogikk viderefgrt i portefgljeplanene 2020

* Evaluering 2020
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Intervensjonslogikk i Forskningsradet

MAL

Baerekraftig
utvikling

Grensesprengende
forskning og radikal
innovasjon

dets strategi

Omstilling i naeringsliv
og offentlig sektor

Forskningsra

STRATEGISKE OMRADER

Velfungerende forsknings- og innovasjonssystem

Prioriteringer
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Technopolis Groups oppdrag

A evaluere innfgringen av intervensjonslogikk i Forskningsradet for & bidra til lzering:

Hvordan har innfgringen pavirket maten a planlegge, drifte og videreutvikle satsninger?
Hvordan har innfgringen pavirket arbeidet med a fremme samfunnseffekter av forskning?
Hva kjennetegner de programmene som har hatt mest nytte av innfgringen?

Hvordan kan intervensjonslogikk brukes i portefgljestyring og i utvikling av
portefgljeplaner?

Har innfgring og bruk hatt utilsiktede negative konsekvenser?
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Metoder

* Analyse av 10 programplaner henholdsvis utviklet f@r og etter innfgringen, og deretter 5
utkast til portefgljeplaner

* Intervjuer med representanter for Forskningsradets program- og portefgljekoordinatorer,
ledelse og evalueringsgruppe samt representanter for departementer

* Spgrreundersgkelse til deltakere i Forskningsradets kurser i intervensjonslogikk
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Programteori for innfgring av intervensjonslogikk (IL)

Tiltak

Resultater

Virkninger

Samfunnseffekter

* Trening
* Stgtte etter trening
* Maler

* Instruksjoner fra
ledelsen

e Koordinatorer i stand til

a bruke IL

Styrer villige og i stand
til & bruke IL

Program- og
portefgljeplaner hvis
design er drevet av IL
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Forskningsradet har et
felles sprak og en
systemisk tilnaerming til
planlegging
Programmer og
planlegging som er mer
resultatorientert og
stptter
departementenes mal

Bedre rapportering,
monitorering og
evaluering

Forbedret
kommunikasjon til
interessenter

e |L bidrar til at

Forskningsradet utfgrer
sitt oppdrag mer
effektivt
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Virkninger

Samfunnseffekter

Forskningsradet har et
felles sprak og en
systemisk tilnaerming til

planlegging

Programmer og
planlegging som er mer
resultatorientert og
stptter
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monitorering og
evaluering

Forbedret
kommunikasjon til
interessenter

e |L bidrar til at

Forskningsradet utfgrer
sitt oppdrag mer
effektivt




Funn fra evalueringa

* Forskningsradet har valgt et hensiktsmessig niva (logical framework analysis)

* Innf@ring av intervensjonslogikk krever grundig opplaering og stgtte LT

'Ech”'ﬂnou; T—

* Intervensjonslogikk ble i farste omgang gjennomfgrt som en
pliktgvelse, heller enn at det ble en integrert og avgjgrende del av
planleggingsprosessen

* Ledelse og ansatte positive til intervensjonslogikk:
* Felles sprak
e Bedre mal og kommunikasjon

* Tydeligere kobling mellom Forskningsradets aktiviteter/innsats og
samfunnsutfordringer og -effekter

 MEN det er krevende a implementere, sarlig pga. andre parallelle
endringer [
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Anbefalinger

Forskningsradet bgr fortsette med a bruke intervensjonslogikk
Forskningsradet b@r gi mer opplaering og kollegaveiledning for ansatte
Portefgljestyrene bgr fa opplaering og involveres i utforming

Forskningsradet bgr fortsette a oppfordre til a:

e Bruke en hierarki av intervensjonslogikker i portefgljer nar det er ngdvendig for a skape
kontakt mellom politikk og praksis

* Inkludere interessentanalyser
* Inkludere behovsanalyser for @ mer eksplisitt ta konteksten i betraktning
* Vurdere forutsetninger og risiko som er involvert i intervensjonslogikken

Forskningsradet bgr giennomga sine indikatorsystemer og utforme et grensesnitt til
planleggingsprosessen som best mulig utnytter den pagaende innsatsen

Forskningsradet bgr bruke intervensjonslogikken i evalueringer
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Laeringspunkter

* Evolusjonen av forsknings- og innovasjonspolitikken for & bidra til a l@gse samfunns-
utfordringer krever at finansigrer bruker teoribasert planlegging — det er ikke et valg

* Det er utfordrende a innfgre intervensjonslogikk siden:

Det utfordrer etablerte arbeidsmater og dermed (pa individnivaet) krever aksept av behovet for
endring

Det er utfordrende a ga fra teori til a lede en gruppe for 8 sammen utvikle en
intervensjonslogikk

Det antar at styrene er villige og i stand til & bidra
Det krever trening og dedisert stgtte til «brukerne» — ogsa fra ledelsen
Portefgljenivaet virker pa et abstraksjonsniva hgyt over praksis

* Forskningsradet har tatt viktige skritt i innfgringen av intervensjonslogikk og har hgstet de
forste fruktene, men det gjenstar fortsatt mye jobb
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