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GENERALFORSAMLING
NORSK EVALUERINGSFORENING

Dag: Tirsdag 4. sept. 2012.
Tid: kl17.30-18.30
Sted: Kristiansand, Clarion Ernst hotell

Dagsorden:

Konstituering

Styrets beretning (vedlagt)

Arsregnskap (vedlagt)

Behandling av forslag til vedtektsendringer (ingen
endringsforslag)

Behandling av innkomne forslag {ingen innkomne forslag)
Fastleggelse av budsjett og kontingent (budsjett vediagt)
Valg av styremedlemmer, revisor og valgkomité (legges
fram pa mgtet).

Diskusjon om foreningens arbeidsprogram neste ar
(vedlagt)
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SAKSLISTE MED FORSLAG TIL VEDTAK

1. Konstituering

0.

1.1

1.2

1.3

14

Velkommen v/ styreleder

Valg av ordstyrer/mpteleder

Forslag til vedtak: velges som ordstyrer/mgteleder.
Valg av sekretzer
Forslag til vedtak: velges som sekreteer.

Valg av to medlemmer til fullmaktskomité for godkjenning av eventuelle fullmakter
Dette er ikke regulert | vedtektene, men det kan vaere hensikismessig at dette
ivaretas.

Forslag til vedtak: 0g velges som
fullmaktskomité.

Godkjenning av innkalling og saksliste

Innkalling til generalforsamlingen ble sendt ut per e-post til medlemmene i slutten av
juni maned og samtidig bekjentgjort pa foreningens hjemmeside. Sakspapirer bie
sendt ut til alle medlemmene 26. aug.

Forslag til vedtak: innkalling og saksliste godkjennes.

Styrets beretning
Styrets beretning er vedlagt.

Forslag til vedtak: Styrets beretning godkjennes med de kommentarene som framkom p3
megtet.

. Arsregnskap
Arsregnskapet for perioden 1. juni 2011 til og med 31. mai. 2012 viser et driftsresuitat p3
kr 96 552. Arsresultatet fgres til egenkapitalen. Revisorberetning legges fram pa mgtet.

Forslag til vedtak: Arsregnskapet for driftsaret 1. juni 2011 til og med 31. mai 2012
vedtas som foreningens regnskap.
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4. Behandling av forslag til vedtektsendringer

Det foreligger ingen forslag til vedtektsendringer.

Forslag til vedtak: Ingen forslag til vedtektsendringer var innkommet.

. Behandling av innkomne forslag
Eventuelle besiutningsforslag fra medlemmer skai veere styret i hende senest to uker fgr
generalforsamiingen, dvs. innen 20. aug. Det er ikke kammet inn noen forslag til

behandling.

Forslag til vedtak: Ingen forslag ble behandlet da det ikke var kommet inn noen forslag til

behandling.

. Fastleggelse av budsjett og kontingent

Det legges opp til et budsjett med knapt kr 600 000 i driftsinntekter og kr 593 000 i

driftskostnader. Dette gir et positivt resultat pa vel kr 4 000. Medlemskontingenten er
beholdt uendret.

Forslag til vedtak:
a) Medlemskontingenten beholdes uforandret.
b} Budsjettet godkjennes med de kommentarer som framkom pd motet

. Valg av styremedlemmer, revisor og valgkomité
Valgkomiteen vil legge fram sin forslag til kandidater pa metet.

1. Valg av styret
Styret har hatt falgende sammensetning i perioden 2011/12:

Styreleder
Nestleder
Styremedlem
Styremediem

Styremedlem
Styremedlem

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Varamedlem
Varamedlem

Einar Lier Madsen, forskningsleder, Nordlandsforskning, Bodg

Anne Halvorsen, instituttleder, Universitetet i Agder, Kristiansand

Leif E. Moland, forskningsleder, Fafo, Oslo

Bodhild Laastad, seniorradgiver, Norges Kommunerevisorforbund,
Dale

Nina Jentoft, seniorforsker, Agderforskning, Kristiansand

Eivor Bremer Nebben, avdelingsdirekter, Difi —Direktoratet for KT
og forvaltning, Oslo

Anne Heyerdahl, underdirektar, Riksrevisjonen, Oslo

Knut Samset, professor, NTNU, Trondheim

John-Olav Szeter, Fagansvarlig evaluering, DF@ -Direktoratet for
gkonomistyring, Oslo

Siv Lillestgl, seniorradgiver, Norad, Oslo

Jostein Askim, fgrsteamanuensis, Inst. for statsvitenskap,
Universitetet i Oslo

lkke pa valg
tkke pa valg
P valg
Pa valg

Pavalg
Pavalg

Ikke pa valg
Ikke p3 vaig
lkke pa valg

Pa valg
P& valg
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1.1 Valg av styreleder
Styreleder ble valgt for to &r pa fjordrets generalforsamling.

1.2 Valg av styremediemmer
Det er lagt vekt pa 3 3 til en tematisk, faglig og geografisk spreding pa de som velges.

Farslag pa kandidater vil bli framlagt pa metet.

Forslag til vedtak:

1 Anne Halvorsen, instituttleder, Universitetet i Agder, Kristiansand lkke pa valg
2 Anne Heyerdahi, Underdirektgr, Riksrevisjonen, Oslo lkke pa valg
3 Knut Samset, professor, NTNU, Trondheim lkke p3 valg
4 John-Olav Szeter, Fagansvarlig evaluering, DF@-Direktoratet for lkke pa valg
gkonomistyring, Oslo
5 Velges for 2 ar
6 Velges for 2 ar
7 Velges for 2 ar
8 Velges for 2 ar

1.3 Valg av to vararepresentonter
1, velges for 1 ar
2. velges for 1 &r

2. Valg av revisor
Nordlandsforskning ivaretar regnskapsfgrsel og har KPMG AS som revisor.

Forslag til vedtak: KPMG AS velges som revisor.

3. Valg av valgkomité
Det skal i fglge vedtektene velges en valgkomité. Antall medlemmer i denne er
ikke bestemt i vedtektene. For 3 ha god kontakt med styret bgr ett av
medlemmene sitte i styret. Vaigkomiteen bgr ogsa ha en leder og en vara i tilfelle
at noen ma trekke seg. Valgkomiteen valgt pa fjordrets generalforsamling for 1 ar,
bestdr av:

Leder: Jarle Harstad, Scanteam, Oslo

Medlem: Toril Ringholm, NORUT, Tromse

Medlem: Bodhild Laastad, Norges Kommunerevisorforbund, Oslo
Varamedlem: Elisabet Ljunggren, Nordlandsforskning, Bodg

Forslag til vedtak:

Felgende velges som valgkomité for 1 ar:
Leder

Medlem

Medlem

Varamedlem
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8. Diskusjon om foreningens arbeidsprogram neste ar
| fplge vedtektene skal styret lage en aktivitetsplan for arbeidséret. Det er ikke noe krav

til at denne formelt skal behandies av generalforsamlingen. Styret mener imidlertid at
det er viktig a fa til en diskusjon med medlemmene om gnsker og behov som grunnlag
for det videre arbeidet med utvikling av foreningen. £t kort diskusjonsnotat er vedlagt
som grunnlag for innledning til diskusjon og forslag.

Forslag til vedtak:
Forslag og synspunicter som framkom i diskusjonen tas med som innspill til styrets videre

arbeid i utvikling av foreningen.
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2. Styrets beretning

Styrets arsberetning
September 2011 — mai 2012

Norsk Evalueringsforening ble stiftet 27. mai 2009 og har som formal 3 vaere et faglig forum
og bidra til nettverksbygging for erfaringsutveksling og diskusjon av evalueringsfaglige
Problemstillinger.

Medlemmer

Foreningen har 33 institusjonsmedlemmer og 145 individuelle medlemmer. Av
institusjonsmedlemmene er den stgrste andelen forskningsinstitutter (33 % ). Deretter
kommer statlige institusjoner (21 %}, konsulentfirma (15 %) og universitet/hggskoler (12 %).
Lavest deltakelse er det fra frivillige organisasjoner, kommuner/fylkeskommuner og andre (6
%). Ser vi pa institusjonstilhgrlighet pa de som har registrert seg som personlige medlemmer
forandrer bildet seg noe. N3 er det statlige myndigheter som har flest med 33 prosent av
medlemsmassen. Deretter kommer forskningsinstituttene (26 %) og konsulentfirmaene (22
%), mens universiteter/hggskoler og kommuner/fylkeskommuner har langt faerre registrert
som personfige medlemmer. Sammensetningen av evalueringsforeningens medlemmer er
vist i tabellen nedenfor:

Tabell 1 Registrerte medlemmer i Norsk evalueringsforening per mai 2011

Sektor Institusjonelle (ink[.'::;:;:ggoenelle}
Forskningsinstitutt 11 33% a7 26%
Statlige myndigheter 7 21% 59 33%
Konsulenter/-selskap 5 15 % 40 22%
Universitet/hegskoler 4 12% 13 7%
Kommuner/fylkeskommuner 2 6% 12 7%
Frivillige organisasjoner 2 6% 2 1%
Andre 2 6% 5 3%
TOTALT 33 | 100% 178 | 100%
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Medlemsoversikten viser at foreningen har maktet 3 rekruttere medlemmer relativt bredt
allerede etter de tre forste driftsdrene og at en har oppnadd & fa etablert et relativt
omfattende nettverk allerede. Potensialet bgr imidlertid vaere tilstede for a rekruttere flere
medlemmer fra alle medlemskategoriene bade som institusjonsmediemmer og som
personlige medlemmer. For sistnevnte kategori bgr en antakelig minne de som er
institusjonsmedlemmer om at deres medarbeidere kan registrere seg som personlige
medlemmer kostnadsfritt ndr institusjonen/bedriften er medlem. Eilers er seerlig kommunal
sektor underrepresentert. Her foregar det mye evalueringer utfgrt bade av interne og
eksterne aktgrer og ikke minst er det en omfattende forvaltningsrevisjonsvirksomhet i
norske kommuner. Mange av disse bgr vaere aktuelle som medlemmer i foreningen og styret
har tatt initiativ for 3 gke medlemstilgangen her ved a sende ut eget vervingsbrev i tillegg til
at tema av interesse for kommunesektoren/forvaltningsrevisjon tas opp i egne sesjoner pa
Evalueringskonferansen 2012.

Styret
Styret har hatt fglgende sammensetning i arsmgteperioden:

Styreleder: Einar Lier Madsen, Nordlandsforskning, Bodg
Nestleder: Anne Halvorsen, Universitetet i Agder, Kristiansand
Styremedlemmer:

Leif E. Moland, Fafo, Oslo

Anne Heyerdahl, Riksrevisjonen, Oslo

Knut Samset, NTNU, Trondheim

John-Olav Szeter, Direktoratet for gkonomistyring, Oslo

Nina lentoft, Agderforskning, Kristiansand

Eivor Bremer Nebben, Difi, Oslo

Badhild Laastad, Norges Kommunerevisorforbund, Dale
Varamedlemmer:

Siv Lillest@l, Norad, Oslo

lostein Askim, Inst, for statsvitenskap, Universitetet i Oslo

Styret har hatt 4 ordinare meter og et strategiseminar i styreperioden og har behandlet vel 40 saker.
Styret har fokusert pa fem strategiske arbeidsomrader for 4 fremme foreningens formal:

Nettverksbygging og erfaringsutveksling
Forskning og utdanning

Utvikling av god evalueringspraksis
internasjonalt samarbeid
Organisasjonsutvikling

ik wNe
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Aktiviteter — Styrets arbeid

1. Nettverksbygging og erfaringsutveksling

En sentral oppgave for foreningen er & skape gode arenaer for erfaringsutveksling og
nettverksbygging. Evalueringskonferansen og "ga hjem seminar” er sentrale tiltak for & skape slike
faglige arenaer.

Evalueringskonferansene 2011 og 2012
Evalueringskonferansen arrangeres hvert ar i et samarbeid mellom Norsk evalueringsforening og det

statlige kunnskapsnettverket EVA-forum som hovedarranger annen hvert 3ar. EVA-forum hadde
hovedansvaret for fjordrets konferanse "Evaluering-Politikk-Styring”. Fafo, som er medlem av
evalueringsforeningen, var teknisk arranggr. Evalueringskonferansen ble arrangert pd Gardermoen
og hadde over 200 deltakere og tilbakemeldingene tyder pa at den var svaert vellykket bade faglig og
sosialt.

Norsk evalueringsforeningen er hovedarranggr av &rets konferanse som avholdes i
Kristiansand 4.-6. sept. Teknisk arranggr er Universitetet i Agder og Agderforskning. Arets tema er "
Evaluering: styring — lzering — kontroli? ". det er lagt opp til en rekke plenums- og parallelisesjoner.
Nytt av dret er at det ogsa giennomfgres en tredje konferansedag med et kurs om evalueringsfaglige
sparsmal. Mye av styrets arbeid har gatt med til planlegging og tilrettelegging av konferansen.

PG vei hfem seminar

Styret har arbeidet aktivt for 3 fa til faglige tilbud til medlemmene gjennom sakalte G& hjem-

seminarer. ldeen har vaert 3 dra veksler pad tilgjengelige ressurser/aktuelle besgkende hos vére

medlemmer som kan vaere av faglig interesse for andre medlemmer. Det har i perioden vart

arrangert tre slike gd hjem-seminarer.

* Sammen med Evalueringsavdelinga i Norad ble det avholdt et seminar om forhioldet mellom

monitorering, evaluering og impact evaluering den 14. desember 2011. Ogsd andre seminar
har vaert bekjentgjort for medlemmene,

Foreningen har dessuten som ambisjon & knytte tettere kontakt med andre virksomheter og
foreninger som arrangerer mgteplasser der evaiuering kan bli diskutert. En av disse har vaert
Partnerforum. Til hgsten (2. nov. 2012} pfanlegges det et fellesseminar sammen med Forum for
forskning og forvaltning.

Styret gnsker & fortsette med initiativ til kortere mgter/seminarer og er i denne sammenhengen
avhengig av innspill og tips fra medlemmene. Seminarene kan ogsa gjerne gjgre i samarbeid med
andre organisasjoner nar en har felles interesser.

2. Forskning og utdanning

Det er stort behov for systematisk kunnskapsbygging innen evalueringsfaget. Foreningen skal bidra til
a pke den faglige kvaliteten i oppdrags- og evalueringsfeltet, bl.a. giennom & rette oppmerksomheten
mot evalueringsteori og -metode med utgangspunkt i en norsk kontekst, og derigjennom den faglige
kvaliteten innen oppdrags- og evalueringsfeitet. Forsknings- og evalueringsoppdrag spiller en sentral

rolle og har en gkende betydning for den kunnskapsbaserte politikkutformingen her i landet. Det er
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imidlertid lite fokus pa systematisk kunnskapsbygging innen dette feltet i Norge. Forskning pa
evalueringsfaglige spersmal er sveert begrenset, og det finnes lite norsk faglitteratur. Foreningen
anser det som en stor utfordring at vi per i dag vet lite om i hvitken grad de ulike formene for
oppdrag/evalueringer fungerer etter hensikten. Det vil si om, og hvordan de brukes, om de gir
grunnlag for laering, om de faktisk fgrer til endringer i den daglige virksomheten, og hva som
eventuelt ma til for at de skal kunne fylle en slik funksjon. Foreningen gnsker & bidra til 3 gke den
systematiske kunnskapen bade om oppdragsprosessen, herunder forholdet bestiller-utfgrer og
sikring av gode og legitime kvalitetssikringsprosesser, makt i evalueringer - hvem setter premissene,
hvilke interesser tilgodeses og hvordan resultatene brukes/kommer til nytte.

Paperseminar og evalueringsbok.

Som et bidrag til a fglge opp og fa fokus pad evalueringsfaglige tema har derfor styret tatt initiativ til
og samle forskere og andre faginteresserte til 3 presentere paper for diskusjon og tilbakemelding.
Dette pre-paperseminaret ble arrangert i forkant av Evalueringskonferansen 2011 og giennomfegrt i
samarbeid med Universitetet | Agder og Nordiandsforskning. Det ble lagt fram 12 spennende bidrag
fra 12 forskjellige miljger: 3 universiteter, 2 hggskoler, 4 forskningsinstitutter og 2 konsulentfirma, i
tillegg til Norges forskningsrad. Det overordnede temaet var “Tendenser i norsk evaluering”. Styret
har i denne forbindelse ogsa tatt initiativ til & f3 satt i gang et arbeid for & fa laget en redigert
bok/artikkelsamling om det samme temaet som kan fungere som en norskspraklig lzerebok om
evaluering. Det er inngatt avtale med Cappelen Damm/Fagbokforiaget og det har kommet inn 17
kapitler som na er i en tilbakemeldingsprosess med utgiver. Redakigrer for boka er Anne Halvorsen,
Nina Jentoft og Einar Lier Madsen, aller medlemmer av styret i evalueringsforeningen. Boka er
planlagt utgitt i I@pet av 2012. Styret ser dette som et viktig tiltak for gkt kunnskapsbygging om
evaluering i Norge. P3 sikt gnsker styret d ta initiativ til utgivelse av flere bgker om forskjellige
evalueringsfaglige emner.

Kunnskapsgrunniaget for styring gjennom evaluering - Behov for eget forskningsprogram

Styret har tatt initiativ overfor aktuelle instanser for 3 prgve 3 vekke interesse for et eget
forskningsprogram omkring evaluering. | trdd med dette har representanter fra styret presentert
behovet for mer kunnskap om evalueringer pa en samling for Departementenes forskningsutvalg i
februar 2012. Det var vel 40 deltakere pd mptet med representasjon fra de fleste departementene.
Det framkom flere innspill om at det er behov for mer kunnskap om bruk av evalueringer i styringen.
Det er imidlertid et krevende arbeid & felge opp, og styret vil fglge opp temaet videre i dret som

kommer.

Faktaprosfekter om evaluering
Det mangfer faktakunnskap om evalueringsbruk, omfang etc. | styringssammenheng betyr dette at
det kan bli mye "synsing" om hvordan evalueringer brukes og virker uten at faktagrunniaget
foreligger. Aktuelle tema/behov har vart diskutert i styret. Det ble pd denne bakgrunn utviklet en
skisse til forprosjekt om "Bruk av evalueringer i statlige virksomheter" av to av styrets medlemmer.
Det arbeides med 3 fa prosjektet finansiert.

| tillegg til det overnevnte vil det bli igangsatt et arbeid med & f& oversikt over kurs- og
utdanningstilbud ved universitet og hpgskoler.
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3. Utvikling av god evalueringsproksis

En tilna@rmingsmate for gkt fokus pa dette kan vaere gjennom kvalitetsstandarder. Styret har satt i
gang et internt arbeid for & vurdere om det er aktuelt § utvikle norske kvalitetsstandarder for
evaluering, og det er satt ned en intern arbeidsgruppe som skal gé gjennom det som finnes av
kvalitetsnormer og standarder innenfor evalueringsfeltet internasjonalt.

4, Internasfonalt samarbeid

Foreningen har god kontakt med de nordiske evalueringsforeningene, og det arrangeres arlig et mgte
med representanter fra disse. | 4r ble dette arrangert av den danske foreningen i forbindelse med
den 1. Nordiske evafueringskonferansen. Dette er en nyttig arena for erfaringsutveksling og laering, Et
slikt samarbeid gir ogsa muligheten for 3 ta fellesinitiativ hvor en kan ha nytte av hverandre. Den 1.
Nordiske evalueringskonferansen som ble arrangert av Universitet i Alborg i juni er et resultat av
dette samarbeidet. Seminaret var sveert vellykket med vel 70 deltakere og fremlegging av 38 paper.
Med fire norske deltakere er imidlertid potensialet for stgrre norsk deltakelse til stede. Det synes &
vaere interesse for arrangere dette pd nytt om to ar i Sverige eller Norge.

Det er ogsa under diskusjon om det skal tas initiativ til & etablere et nordisk evalueringstidsskrift.
Spgrsmalet vit bli drgftet pad nytt med de nordiske foreningene, aktuelle universitet/hggskoler og
forlag i lgpet av hgsten 2012.

5. Organisasjonsutvikling

Medlemsrekruttering og -oppfelging

Det er tatt initiativ til 8 rekruttere medlemmer fra kommunesektoren. Annen medlemsverving vil
ogsd bli vurdert. Nar det gjelder kontakt med medlemmene er det i hovedsak hjemmesiden som er
ment & ivareta dette. Det kan imidlertid vurderes om det er behov for vytterligere
medlemskontakt/oppfelging.

Hjemmeside

Foreningen ma nd anses & veere vel etablert med medlemsmasse, styre og egen hjemmeside. Her
legges styrereferatene ut. Det er lagt ut lenker til relevante nettsteder og litteraturlister.
Arrangementer som kan vaere av interesse for vére medlemmer, publiseres ogsa her. Siden benyttes
jevnlig og hadde ca 6 400 treff siste dret. iInnholdet pa siden vil bli bygget ut etter hvert. Oppsettet og
utformingen av hjemmesiden bgr imidlertid gas igiennom for & sikre best mulig funksjonalitet og
leservennlighet

Erfaringer og oppsummering

Styret opplever mye positiv interesse for foreningen. Vi mener at disse tre fgrste arene foreningen
har veert i drift, gijennom evalueringskonferansen, faglige seminarer, innledende myndighetskontakt
og nordisk samarbeid, har bidratt til et godt fundament for videre vekst og utvikling.
Kompetanseutvikling og kunnskapsbygging har stitt sentralt i styrets arbeid. En ny norsk
evalueringshok planlegges utgitt i 2012, faglige skriveseminar er avholdt og ikke minst har den &rlige
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evalueringskonferansen fatt et format og innhold som favner hele evalueringsfeltet med deltakelse
fra de fleste samfunnssektorer. Det er fortsatt mange aktuelle oppgaver & gripe fatt rundt
kompetanseutvikling, utdanning og forskning, metodebruk og kvalitetsspgrsmal, seerlig vil det veere
viktig 3 f3 et eget forskningsprogram om kunnskapsgrunnlaget for styring gjennom evaluering
samtidig som det er behov for en mer systematisk kunnskapsbygging om evalueringsprosessen fra
bestilling og forholdet oppdragsgiver og utfgrer til bruk og laering. Styret vil arbeide videre 3 ta

initiativ for 3 fa slike spgrsmal hgyere pa dagsorden.

Boda/Oslo/Kristiansand/Dale
25. juni 2012

Soons et FCSL

Einar Lier Madsen

styreleder W
Anne Halvorsen Anne Heyergahc, Leif £} Moland

nestleder styremedlem styremedlem
,':_/ e 1/ Q : W
Knut Samset n-Olav Sater
styremedlem styremedlem
Nina Jentoft Eivor Bremer Nehben Bodhild Laastad
styremedlem styremediem styremediem
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3. Arsregnskap 2011/2012

RESULTATREGNSKAP 01.06.2011 - 31.05.2012

Inntekter | 2011/12)  2010/11
Medlemskontingenter 168 250 166 500
Konferanse-/seminarinntekter 42129 384 009
Andre inntekter 386 30000
Sum inntekter 210765 580 509
RIS =L : _—
Seminarkostnader . 35421 305061
Styremagter 32 862 17 869
Andre org. kostnader 0 18585
Revisjon inkl. bistand 16 875 22375
Forretningsforsel 29 055 13139
Sum kostnader 114 213 377029
ARSRESULTAT til egenkapital 96 552 203 480

BALANSE 01.06.2011 - 31.05,2012

Omigpsmidler
Bankinnskudd 268 821 257 595
Utestaende fordringer 161 493 43243
Sum eiendeler 430314 300 838
' Egenkapital & gjeld i HE ST
Egenkapital 413 439 287 967
Annen kortsiktig gjeld 16 875 12 871
SUM egenkapital & gjeld 430 314 300 838
Bodg/Kristiansand/Oslo/Dale/Trondheim
25, juni 2012
s Zc//é@ @Mmﬁg -
Einar Lier Madsen  Anne Halvorsen Knut Samset eif E}jMoland
styreleder nestleder styremedlem styremedlemn

PW MJM% Z e Boblid faantdd

Anne Heyerdah{i6hn-Olav Sater Nina Jentoft Eivor Bremer Nebben Bodhild Laastad
styremedlem styremedlem  styremedlem  styremedlem styremedlem
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4. Behandling av forslag til
vedtektsendringer

Ingen forslag er fremlagt.

5. Behandling avinnkomne forslag

Ingen forslag har kommet inn.

www.norskevalueringsforening.no
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6. Fastleggelse av budsjett

Rosterlahivﬁeter I .E?gc:iéij@att.bere'g'hiﬁgﬂl_' — feUDSiETT)

; . lantall  kr Delsum |  2012/13
Medlemsinntekter . ' 172 250
o Bedrifts-/institusjonsmediemmer 13 5000 165000

| » Personlige medlemmer (betalende)* 10 750 7 500 |
Konferanseinntekter , 425000
e Evalueringskonferansen 425 000
* Paperseminaret 0 L
s Andre konferanser/seminarer )
Andre inntekter 0
SUM Driftsinntekter e T 597 250
Konferansekostnader | 455 000
' »  Evalueringskonferansen 425 000 '
®  Paperseminaret 0]
* _Andre konferanser/seminarer - 30000
Styret (mgter/reiser) 25000
Strategiseminar - 25000

Andre org, kostnader/samarbeigi 20 000

Forretningsfarsel/sekretariat_":_ i 40 000
| Revisjon (inkl. bistand) ] 18 000
| Diverse/uforutsett 10 000

SUM Driftskostnader o | A TR B " 593000
RESULTAT _“ 4250
Prosjekter** | 150 000
RESULTAT etter prosjekter | o (-145 750)
* Forretningsfersel er: regnskap, drift/oppdatering hjemmeside, medlemsoversikt/arkiv etc.,

merverdiavgift forretningsfarsel
* Kan vaere arbeid/utgifter i forbindelse med prosjektutvikling, medlemsundersgkelser etc hvor det ma

paregnes & brukes noen midler for & gjennomfere. Tildelinger til dette m3 i s3 fall styrebehandles pd
bakgrunn av spesifisert plan og budsjett.

wiwyw norskevalueringsforening no
Organisasjonsnr. 994 587 072, Bankkontonr: 4509 27 33088
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7. Valg av styremedlemmer,
revisor og valgkomité

Forslag legges fram pa metet. Se sakslista foran.

8. Diskusjon om foreningens
arbeidsprogram neste ar

UTKAST TIL HANDLINGS-/ARBEIDSPLAN —2011/12

‘Om arbeidsplan for kommende dr og pa noe lengre sikt

Inniedning
| felge vedtektene skal foreningen jobbe for:
¢ Nettverksbygging for erfaringsutveksling og diskusjon av evalueringsfaglige
problemstillinger, herunder bidra til:
Utviklingen innen evalueringsteori- og metode
Nyttiggjering av evalueringsresultater
Forskning og faglig utvikling
Arbeide for at det etableres utdanningstilbud
Fungere som bindeledd til internasjonaie evalueringssammenslutninger
Standarder for god evalueringspraksis

| tillegg til dette kommer det 3 etablere og utvikle evalueringsforeningen til en slagkraftig
organisasjon. Nedenfor er formalstemaene forsgksvis gruppert i fem strategiske omrader:

Nettverksbygging og erfaringsutveksling
Forskning og utdanning

Utvikling av god evalueringspraksis
Internasjonalt samarbeid
Organisasjonsutvikling av NEF

ik wn e

| det videre er forslag til aktuelle oppgaver framover plassert inn under de strategiske
arbeidsomradene.

www.norskevalueringsforening.no
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Strategiske arbeidsomrader og noen mulige tiltak

1. Nettverksbygging og erfaringsutveksling

o Arlig evalueringskonferanse i samarbeid med andre

® G3 hjem-seminarer og Erfaringssamlinger. | begge tilfeller kan dette skje ved at
mediemmer inviterer andre medlemmer til et faglig mgte med aktuelt tema.

® Fagseminarer. Vi hadde et seminar hgsten 2009 med Bamberger, men dette har ikke
vaert prioritert seinere.

¢ Samarbeid med andre organisasjoner/forum. Seminar sammen med Forum for
forskning og forvaltning planlegges arrangert 21.11.2012

2. Forskning og utdanning
Det ma arbeides for a fa dette hpyere pd agendaen.
Arbeide for 3 fa til et forskningsprogram pa feltet
e Behov for 3 fa oversikt over hva som tilbys i Norge av slik utdanning.
o Deretter vurdere/arbeide for utdanninger pad omradet

e Fa aktivisert utdannings- og forskningsmiljgene.
Bok (arbeid igangsatt)
Beker etter tema (etter hvert)

3. Utvikling av god evalueringspraksis
Det er viktig a fa et fokus pad god evalueringspraksis. Dette kan skje gijennom flere tiltak:
e  Utvikling av retningslinjer/kvalitetsnormer
e Evalueringspriser — En mate & f& oppmerksomhet rundt god praksis kan vaere &
etablere noen evailueringspriser som for eksempel kan deles ut p3 de arlige
evalueringskonferansene. Eksempler pa priser kan for eksempel vaere:
o beste evalueringsrapport siste dret innenfor forskjellige felt som bistand
nzeringspolitikk, velferd osv
o Beste tilbudsinvitasjon/-beskrivelse
Stprrelsen pa prisen kan for eksempel vaere pa 5 000 kr pluss diplom. Kan finansieres i
en kombinasjon av eget budsjett og sponsing fra aktuelle etater/institusjoner.
» Bokanmeldelser etc.

www.norskevalueringsforening.ng
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Internasjonalt samarbeid

Dette handler om 3 delta i det internasjonale evalueringssamfunnet gjennom bade 3
bidra med det som skjer i Norge, men ikke minst hente hjem internasjonai kunnskap og
lz=re av andre noe som vil bidra til kunnskapsbygging og utvikling.

Fortsette kontakten med de nordiske foreningene

Nordisk paper/ forskerkonferanse. Kan bli aktuelt i 2014.

Nordisk evalueringstidsskrift. Diskuteres med de nordiske evalueringsforeningene
Stimulere til 3 presentere paper pa internasjonale evalueringskonferanser (f eks EES
og AEA) . Informasjon om slike konferanser legges ut pa hjemmaesiden.

Organisasjonsutvikling og profilering av NEF

Utvikling av hjemmesiden — temaer, informasjon som gnskes?

Organisere de ulike strategiske omradene/tiltak som skal gjennomfgres i
arbeidsgrupper. Disse kan for eksempel ledes av medlemmer av styret og med
deltakere fra foreningens mediemmer.

Ved relevante arrangementer profilere/synliggjgre foreningen samtidig.

Lage en forelesningsrekke som foreningen (medlemmene) kunne fronte

Etablere interessegrupper/evalueringsfaglige mgteplasser

www.norskevalueringsforening.no
Organisasjonsnr. 994 587 072, Bankkontonr: 4509 27 33088

¢/o Nordlandsforskning, Postboks 1490, 8049 Bode, TIf 7551 7607/9949 5977



