NORSK
EVALUERINGSFORENING

Til medlemmene i Norsk evalueringsforening

Innkalling til Generalforsamling 2023

Generalforsamlingen avholdes i forbindelse med evalueringskonferansen pa Quality Hotel
River Station 21.-22. september 2023.

Dag: Torsdag 21. september 2023
Tid: 18.00 - 18.30

Sted: Quality Hotel River Station — Drammen

Dagsorden:

1. Konstituering

2.  Styrets beretning
Styrets beretning for 2022/2023 fglger som vedlegg 1.

3. Arsregnskap
Arsregnskapet for 2022/2023 fglger som vedlegg 2.

4.  Behandling av forslag til vedtektsendringer
5. Behandling avinnkomne forslag

6. Fastleggelse av budsjett og kontingent
Budsjett for 2023/2024 fglger som vedlegg 3.

7. Valg av styreleder, -medlemmer og valgkomité

Valgkomiteens innstilling fglger som vedlegg 4.

Eventuelle beslutningsforslag fra medlemmer skal vaere styret i hende senest tirsdag 5.
september. Sakspapirer vil ettersendes nar denne fristen er gatt ut.
Vel megtt!

Vennlig hilsen

Kawrin Ibenholt

Styreleder



NORSK
EVALUERINGSFORENING

Generalforsamling 2023
Saksvedlegg

Vedlegg 1: Styrets beretning
Arsberetning oktober 2022 — september 2023

1. Medlemmer

Norsk evalueringsforening ble stiftet 27. mai 2009 og har som formal a veere et faglig forum
og bidra til nettverksbygging for erfaringsutveksling og diskusjon av evalueringsfaglige
problemstillinger.

Foreningen hadde 44 virksomheter/institusjonsmedlemmer per juli 2023. Det er en netto
gkning med 3 siden aret fgr. Det er i tillegg 11 personlige medlemmer, som er en netto
gkning med 1 siden aret fgr. | tillegg er det for mange av virksomhetene mange ansatte som
star pa nyhetsbrevlisten.

2. Styret
Styret har hatt fglgende sammensetning i 2022/2023:

e Karin Ibenholt, Samfunnsgkonomisk analyse, styreleder

e Karstein Haarberg, Transcendent Group, styremedlem

e Camilla Beck Olsen, Riksrevisjonen, styremedlem

e Einar Leknes, NORCE Norwegian Research Centre AS, styremedlem
e Cecilie Karlsen, Kommunerevisjonen i Oslo, styremedlem

e Eirin Isaksen Winsnes, Forskningsradet/selvstendig, styremedlem
e Aud-Sissel Meringdal, DF@, styremedlem

e Elisabet Sgrfjorddal Hauge, Oxford Research, styremedlem

e Kristine Offerdal, HK-dir, styremedlem

e Helge Espe NOREC, styremedlem

e Marie Christine Boilard, NOKUT/Kantar Public, vara

e Aasmund Skjetne, Kommunal- og distriktsdepartementet, vara

Styret startet sitt arbeid november 2022. Styret har hatt 2 fysiske mgter, og 4 digitale mgter i
styreperioden. Styret har valgt a prioritere fglgende strategiske omrader for a fremme
foreningens formal:

1. Nettverksbygging og erfaringsutveksling
2. Kommunikasjonsarbeid

3. Medlemsverving

4. Utvikling av god evalueringspraksis

5. Internasjonalt samarbeid



3. Aktiviteter — styrets arbeid

3.1 Nettverksbygging og erfaringsutveksling

En sentral oppgave for foreningen er a skape arenaer for erfaringsutveksling og
nettverksbygging. Evalueringskonferansen og "Ga hjem-seminarer"/webinarer er sentrale
tiltak for a skape slike faglige arenaer.

Evalueringskonferansen 2022

Evalueringskonferansen er det arlige hgydepunktet for evalueringsinteresserte i Norge.
Konferansen skal veere en viktig mgtearena for bade bestillere og utfgrere av evalueringer.
Det er NEF og EVA-forum som eier konferansen, og tidligere hadde de to foreningene ansvar
for arrangementet annethvert ar. Siden 2015 har konferansene vart arrangert av
foreningene i fellesskap. Det er etablert felles retningslinjer for giennomfgring av
konferansen. Selve arranggr-rollen har tradisjonelt gatt pa rundgang mellom evaluerings-
miljgene. En egen styringsgruppe med to representanter for hver forening fglger
planleggingen og gjennomfg@ringen av konferansen i naert samarbeid med arranggren.

Konferansen ble avholdt 22.—23. september 2022, i Oslo, med Riksrevisjonen som arranggr.
Tittelen for arets konferanse var «Evalueringer til nytte for morgendagens samfunn -
Hvordan sikre relevans og kvalitet?

Pa konferansen ville vi undersgke hvordan vi sikrer kvalitet og relevans, slik at evalueringer
og revisjoner tas i bruk og bidrar til forbedringer i forvaltningen. Revisjonsrad Jens
Gunvaldsen fortalte om Riksrevisjonens arbeid med 3 sikre kvalitet og relevans, og Claire
Salama la frem OECD sine nye anbefalinger om bruk av evaluering i politikkutforming. DF@
presenterte den nye portalen for kunnskapsdokumenter i offentlig sektor. Andre tema pa
konferansen var «Nytte og bruk av evalueringer» med innlegg fra UDI om deres evaluering
av krisearbeid og innlegg og paneldebatt ved Justis- og beredskapsdepartementet,
Politidirektoratet og Riksrevisjonen evalueringer av politiet. Pa dag to var det
parallellsesjoner om Tilgang til og deling av data og brukerperspektivet.

Videre presenterte vinner av evalueringsprisen, Hovedredningssentralen, evalueringen av
redningsaksjonen og den akutte krisehandteringen under kvikkleireskredet pa Gjerdrum.

De fleste presentasjonene finnes pa NEFs hjemmeside.

Det ble arrangert en felles topptur til Skitarnet og skimuseet i Holmenkollen torsdag
ettermiddag, generalforsamling for NEF og middag torsdag kveld.

Totalt samlet konferansen 129 deltakere.

Konferansen skal veere en viktig mgtearena for bade bestillere og utfgrere av evalueringer.
Pa bakgrunn av svar pa evalueringsskjema var 53,2 prosent av deltakerne utfgrere av
evalueringer/forskning. 24,2 prosent oppga at de var bestillere av evalueringer/forskning.
Det var dermed en hgyere andel utfgrere enn det har veert tidligere. En mulig arsak til dette
er at mange fra Riksrevisjonen deltok pa konferansen. Over 80 prosent av deltakerne kom
fra offentlig sektor.



Webinarer

Foreningen har ogsa god erfaring med a holde webinarer, som faglige mgteplasser og som
mate a aktivisere medlemmer pa. En egen arbeidsgruppe i styret har ansvaret for
webinarene. Fra og hgsten 2022 til juni 2023 har vi avholdt to webinarer:

Webinar 24. april 2023: «Evaluering av piloter og forsgk — uutnyttede muligheter og
potensielle fallgruver»

Innledere var seniorradgiver Torbjgrn Wekre og seniorradgiver Hildegunn Nordtug fra
Distriktsenteret, gruppeleder Cecilie Aagestad, Agenda Kaupang, seniorforsker Lisbeth
@yum, Sintef Digital. Kristine Offerdal fra styret ledet webinaret.

| webinaret satte vi sgkelys pa hvordan piloter og forsgk kan evalueres. Hvordan kan vi gjgre
evalueringer til en naturlig del av piloter og forsgk, uten at evalueringene blir et mal i seg
selv? Hvordan kan vi best innrette evalueringene, slik at de bidrar til faktisk
erfaringsutveksling og kunnskapsoverfgring? Utnytter vi mulighetsrommet godt nok og hva
er fallgruvene? Gjennom de ulike innledningene fikk belyst disse problemstillingene gjennom
erfaringer fra ulike satsinger i distriktskommuner, evaluering av tillitsmodellen i
hjemmetjenesten i Oslo kommune og fglgeevaluering av «Veiledningspiloten» og hvordan
evaluering kan bidra til organisatorisk forbedring.

Webinar 11. mai 2023: «Generalistkommuneutvalget — hvordan evaluere politiske
konfliktfylte tema?»

Innledere var utredningsleder Stein Ove Pettersen, Kommunal- og distriktsdepartementet og
f@rsteamanuensis og utvalgsmedlem, Jan Erling Klausen, Institutt for statsvitenskap, UiO.
Einar Leknes fra styret ledet webinaret.

| webinaret stilte vi spgrsmal om hvordan arbeidet med evaluering av dagens
generalistkommunesystem ble lagt opp for a sikre legitimitet og troverdighet, hvilke faglige
utfordringer var det og hvordan ble disse Igst? Videre hvordan ble uenigheter mellom
utvalgets medlemmer handtert? Utvalget konkluderer med at norske kommuner sliter med a
oppfylle sine lovpalagte oppgaver og at utfordringene vil gke framover. Stgrre kommuner en
av lgsningene, men politisk sett er dette kontroversielt. Pa bakgrunn av dette stilte vi ogsa
spgrsmal om hvordan de politiske konfliktene om kommunestrukturen har pavirket
utvalgets arbeid og konklusjoner?

3.2 Kommunikasjonsstrategi
Foreningen har egen nettside, nyhetsbrev og er til stede i sosiale medier.

Styret har i januar 2023 startet en prosess med a rydde, oppdatere og omstrukturere NEFs
hjemmeside.

Nyhetsbrev

| perioden september 2023—august 2024 ble det sendt ut fire nyhetsbrev. Nyhetsbrevet i
september var knyttet til presentasjon av nytt styre, vinneren av evalueringsprisen, og lenke til
protokoll fra generalforsamlingen samt opptak av evalueringskonferansen. Nyhetsbrevet i
desember var viet presentasjon av nytt styre i NEF og informasjon om Evalueringskonferansen


https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=886cde294d
https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=f8e25ebf8f

2023. | april fulgte vi opp med mer informasjon om Evalueringskonferansen, varens webinarer,
samt at vi ogsa hadde med informasjon om Evalueringsstipendordningen. | nyhetsbrevet for
august minte vi vare fglgere om a melde seg pa evalueringskonferansen.

Per 1. september 2023 er det 496 personer som mottar nyhetsbrevet. Sekretariatet arbeider
kontinuerlig med a tilfgre nye personer pa denne listen.

Styret vurderer Igpende behovet for a ha et eget, e-postbasert nyhetsbrev i tillegg til
foreningens informasjonsvirksomhet i sosiale medier.

Sosiale medier

Foreningen er aktiv pa Facebook og LinkedIn, og synlighet pa sosiale medier har vaert en
prioritering for styret siden det tiltradte hgsten 2022. Det har veert etterstrebet a ha stor
aktivitet med ukentlige innlegg i sosiale medier. Markedsfgring av foreningens webinarer, samt
andre kurs og konferanser, oppfordring om a nominere kandidater til evalueringsprisen samt
informasjon om stipendordning og gjennomfgrte evalueringer har vaert blant sakene pa sosiale
medier dette aret. Det er sakene som er publisert i sosiale medier som i hovedsak danner
grunnlaget for nyhetsbrevet. Foreningen har det siste aret fatt flere nye fglgere pa sosiale
medier, men vi gnsker enda flere.

3.3 Rekruttering

@kning av medlemskap blant forsknings- og utdanningsinstitusjoner har vaert en prioritert
satsing for foreningen i det siste aret. Derfor gjennomfgrte vi en rekrutteringskampanje
varen 2023. | denne kampanjen tok vi kontakt med ulike enheter som arbeider med
studiekvalitet ved universiteter og hgyskoler (f.eks. Avdelinger for utdanningskvalitet). |
invitasjonsbrevet informerte vi institusjonene om at var forening arbeider for forbedret
kvalitet og effektiv bruk av evalueringer. Vi understreket hvordan medlemskap i Norsk
evalueringsforening kan veaere en nyttig ressurs for a fa tilgang til faglige nettverk og
kompetanse innen evaluering. Til tross for disse innsatsene, meldt dessverre to medlemmer
fra universitets- og hgyskolesektoren seg ut av foreningen, og vi fikk bare ett nytt medlem.

For neste ar planlegger vi a rette fokus mot forskningsinstitutter og utdanningsprogrammer
ved universiteter og hgyskoler som engasjerer seg i temaer relatert til evaluering. Vi er i ferd
med a lage en liste over relevante institutter og programmer. Denne listen vil bli brukt til 3
informere om bade medlemskap i foreningen og var stipendordning. Malet er 3 gke
interessen og vise nytteverdien av et medlemskap for disse potensielle nye medlemmene.

Det er verdt & merke seg at var viktigste kanal for rekruttering og medlemsengasjement
fortsatt er de faglige aktivitetene vi tilbyr. Dette inkluderer var arlige konferanse, webinarer
og sosiale medier.

3.4 Utvikling av god evalueringspraksis

Evalueringsprisen
Evalueringsprisen har veaert utdelt arlig siden 2014. Evalueringsprisen tildeles for god
planlegging, formidling, giennomfgring og/eller oppfglging og bruk av en evaluering. Prisen


https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=ed6f214fff

knyttes saledes til en bestemt evaluering gjennomfgrt de senere ar. Det er tradisjon for a
dele ut evalueringsprisen under den arlige evalueringskonferansen.

Evalueringsprisen for 2022 gikk til Hovedredningssentralens evaluering av redningsaksjonen
og den akutte krisehandteringen under kvikkleireskredet pa Gjerdrum. Rapporten viste at
evalueringsgruppen hadde en god forstaelse av evalueringsobjektet samtidig som den hadde
evalueringsfaglig og metodekompetanse til a giennomfgre oppdraget pa en god mate.
Rapporten vektla lzering for involverte aktgrer i redningsarbeidet og var strukturert pa en
mate som ga hgy nytteverdi og anvendbarhet.

3.5 Internasjonalt samarbeid

Styret gnsker a ha kontakt med andre lands evalueringsforeninger, for a utveksle erfaringer og fa
innspill til aktiviteter som kan vaere aktuelle for vare medlemmer. Det er normalt et nzert
samarbeid med evalueringsforeningene i Norden.

Styret har hatt dialog med bade de nordiske foreningene og EES, den europeiske
evalueringsforeningen, hvor vi har formidlet hverandres konferanser og andre arrangementer.
Der hvor andre foreninger har gnsket foredragsholdere eller innledere fra Norge har vi ogsa
bistatt med dette.

Erfaringer og oppsummering

Styret har viderefgrt arbeidet med a arrangere webinarer, og holde et tilstrekkelig
aktivitetsniva pa sosiale medier mv., for a pa den maten spre informasjon og kunnskap om
evalueringsfaglige tema. Foreningens viktigste aktivitet, evalueringskonferansen, var i 2022
godt bespkt, med gode tilbakemeldinger til arranggren. Arbeidet med a fornye foreningens
hjemmeside har startet bra, og vil veere et av omradene som prioriteres i aret som kommer.

Styret

Oslo/ Fgrde/Kristiansand/Stavanger
14. september 2023

Karin Ibenholt,

S@A, Oslo Karstein Haarberg,
NCG, Oslo
Styreleder Nestleder
Aud-Sissel Meringdal,  Einar Leknes, Cecilie Karlsen, Camilla Beck Olsen, Eirin Isaksen Winsnes,
DF@, Oslo NORCE Norwegian Kommunerevisjoneni  Riksrevisjonen, Oslo Oslo
Research Centre AS, Oslo, Oslo
Stavanger

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem



Elisabet Sgrfjorddal Kristine Offerdal, HK-dir, Helge Espe, NOREC, Marie Christine Boilard, Aasmund Skjetne,
Hauge, Oslo Fgrde NOKUT/Kantar Public, KDD, Oslo

Oxford Research, Oslo
Kristiansand

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Varamedlem Varamedlem
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Vedlegg 2: Arsregnskap 2022/2023

Resultatregnskap 01.06.2022 - 31.05.2023

Inntekter 2022/2023 | 2021/2022 Note
Medlemskontingenter 214 500 197 500
Konferanse-/seminarinntekter 20 000 241 859
Renteinntekter 5492 2430
Sum inntekter 239 992 441 789
Kostnader 2021/2022 | 2020/2021 Note
Seminarkostnader 285 500
Styremgter/reiser/opphold 17 333 42 812
Evalueringsprisen 9099 4 845
Reklame/design kostnader 14 500 14 924
Andre org.kostnader 28 264 26 265
Tilbakefgrte ikke bet. kont.fra aret fgr 0 11350
Forretningsfgrsel, sekretaerfunksjon 64 941 105 743 1
Sum kostnader 134 137 491 439
ARSRESULTAT til egenkapital 105 855 -49 650
Balanse 01.06.2022 - 31.05.2023
Omlgpsmidler 2021/2022 | 2020/2021 Note
Bankinnskudd 954 062 790 313
Utest. Fordringer, opptj.ikke fakt.innt. 42 250 122 980 2
Sum eiendeler 996 312 913 293
Egenkapital & gjeld 2022/2023 | 2021/2022 Note
Egenkapital 866 199 760 344
Fond Evalueringskonferansen 118 874 118 874
Annen kortsiktig gjeld 11239 34 075 3
Sum egenkapital & gjeld 996 312 913 293
Note 1: Forretningsfgrsel, sekretariatfunksjon:

Oxford Research AS kr. 48.532,-, Merkantil Service AS kr. 16.409,-
Note 2: Utestadende fordringer: Utestaende av arets kontingent pr. 31.5.21 kr. 42.250,-

Note 3: Annen kortsiktig gjeld: Skyldig leverandgrgjeld, etc.

Kristiansand 18.august 2023
Bjgrn Hgyer-Jonassen
Merkantil-Service AS
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Vedlegg 3: Budsjett 2023/2024

NORSK
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Inntekter Budsjett Regnskap Budsjett En;ij::ég":rtz
2022/2023 2022/2023 2023/2024 budsjett
Medlemskontingenter 200 000 214 500 220 000 20 000
Andre inntekter 0 20 000 0 0
Sum inntekter 200 000 234 500 220 000 20000
Kostnader 0
Konferanse-
/seminarkostnader 10 000 -10 000
Styremgter/reiser/-opphold 25000 17 333 50 000 25 000
Evalueringsprisen 10000 9099 0 -10 000
Andre kostnader 55000 42 764 125 000 70 000
Forretningsfarsel,
sekretaerfunksjon 100 000 64 941 100 000 0
Tilbakefgrte ikke bet. kont.
fra aret fgr 0 0 0
Stipender 40 000 0 10 000 -30 000
Sum kostnader 240 000 134 137 285 000 45 000
ARSRESULTAT til
egenkapital -40 0000 105 855 -65 000 -25 000

Andre kostnader: Reklame/annonsering, oppdatering av nettside, programvarelisenser, gaver,

bankkostnader mv.
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Vedlegg 4 Innstilling fra valgkomiteen

Valgkomiteen ble valgt pa fjorarets generalforsamling for 1 ar, og har bestatt av:
e Gry Elisabeth Monsen, Innovasjon Norge (leder)
e Stine Meltevik, Oxford Research
e Llars-Erik Becken, Kommunal- og distriktsdepartementet

Innstilling fra valgkomiteen
Fglgende gar ut av styret, enten etter eget valg eller etter fullgatt maksimal tid:
e Karstein Haarberg (Transcendent group),
e Einar Leknes (NORCE Norwegian Research Centre AS)
e Cecilie Karlsen (Kommunerevisjonen Oslo),
e Camilla Beck Olsen (Riksrevisjonen)
e Kristine Offerdal (HK-dir)
e Eirin Winsnes (Forskningsradet)
e Aasmund Skjetne (Kommunal- og distriktsdepartementet)

Styremedlemmene fra dagens styre som er valgt for perioden 2022-2024 og som ikke er pa
valg: Karin Ibenholt (Samfunnsgkonomisk analyse), Aud-Sissel Meringdal (DF@), Elisabet
Serfjorddal Hauge (Oxford Research) og Helge Espe (Norec).

Katrine Kronen (NOKUT) har sittet i en valgperiode, 2021-2023., og er pa valg.

Varamedlemmer i 2023 har vaert: Aasmund Skjetne (KDD) og Marie Christine Boilard (Kantar
Public)

Valgkomiteen innstiller fglgende pa valg til styret 2023-2024:
e Leder Karin Ibenholt (Samfunnsgkonomisk analyse)

Faste medlemmer (velges for to ar, dvs. 2023-2025):
e Marianne Helstad Nalum (Forskningsradet)
e Tord Skogedal Linde (Norce)
e Margret Helgadottir (JD)
e Eirik Ngren Stenersen (Oslo Economics)
e Marie Christine Boilard (Kantar Public)?
e Katrine Kronen (NOKUT)

Vara (velges for 1 ar):
e Siri @degard (Riksrevisjonen)
e Ellen Lange (Nkrf)
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